
[ŀ {ƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƞƭŜ ŘŜ ƭŀ  aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΦ [ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ό¢ǊŀǇŀƴƛ Ł {ȅǊŀŎǳǎŜύ Ŝǎǘ ŘŜ осс ƪƳΦ 
{ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǎŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳǇƭŞŜ Υ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
tŀƭŜǊƳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ тлл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ǇŀǊŎ ŀǊŎƘŞƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ ŘŜ {ƻƭǳƴǘƻ ό{ƻƭƻƴǘŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎύΦ [ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻǎŀƠǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎƛǘŜ Ł 
ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘΣ ƴƻƴ ƎŀǊŘƛŜƴƴŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 

{ƻƭǳƴǘƻ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƛǘŞ ŘŜ {ƛŎƛƭŜΣ ƭϥǳƴ 
ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƘŞƴƛπ
ŎƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭϥƞƭŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ƴƻǊŘΣ Ł ŜƴǾƛπ
Ǌƻƴ му ƪƳ Ł ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭϥŀŎǘǳŜƭƭŜ tŀƭŜǊƳŜ ǎǳǊ ǳƴ 
ǇǊƻƳƻƴǘƻƛǊŜ Ł нлл Ƴ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭŀ ƳŜǊ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ 
Ƴƻƴǘ /ŀǘŀƭŦŀƴƻΦ 

Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ 
ƎǊŀƴŘ-ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ŀƴǝǉǳŜ Φ 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ  
Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ǉǳƛ Ǉƻǳπ
Ǿŀƛǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ мслл 
ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ 

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Sicile
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ph%C3%A9niciens
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ph%C3%A9niciens
https://fr.wikipedia.org/wiki/Palerme


[Ŝ ǇŀǊŎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ŦƻƴŘŞŜ ŀǳ L±ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀǾ WΦ-/Φ ǇŀǊ ƭŜǎ /ŀǊǘƘŀƎƛƴƻƛǎΣ ǉǳƛ 
ƭŀ ŎƻƴǘǊƾƭŝǊŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ǎƛŝŎƭŜΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾƛƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ƎǊŜŎǉǳŜ Ǉǳƛǎ ǊƻƳŀƛƴŜ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ƴƻƳ ŘŜ {ƻƭƻŜƛǎ ƻǳ {ƻƭǳǎ όǇǳƛǎ {ƻƭǳƴǘǳƳύΦ 
[Ŝ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜ ǇŀǊŎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŜǊōŜΧ 

[ϥŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǘŞπ
ƳƻƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ŀ ǎŀƴǎ 
ŘƻǳǘŜ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ǊǳƛƴŜǎ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴǝǉǳŜ ŎƛǘŞ ǎƻƴǘ 
ōŃǝŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ƻǊπ
ǘƘƻƎƻƴŀƭΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ǳƴ ƅŀƴŎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄ 
ŀǾŜŎ ŀǳǎǎƛ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜǎ Κ  
¶ 9ǎǘ-ŎŜ ǳƴ ǎƻǳƘŀƛǘ 

ŘŞŦŜƴǎƛŦ Κ aŀƛǎ Ł ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ {ƻƭǳƴπ
ǘƻΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ  {ƛŎƛƭŜΧ 

¶ ƻǳ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǊǘ ǘƻǳǘ ǇǊƻŎƘŜ Κ aŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƳƻƴǘŜǊ ǎƛ Ƙŀǳǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ȅ 
ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŎƾǝŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŜǊǝƭŜǎΚ 

¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ƳȅǎǘŝǊŜ Η 
¦ƴŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ ǎǶǊŜΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜ ƻƴǘ ǾŜƛƭƭŞ Ł ŎŀǇǘŜǊ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŬƭŜǘ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ Ł ƭŜ 

ǎǘƻŎƪŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ όǾƻƛǊ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭΩŀƴƴŜȄŜ оύΦ 
[Ŝ ŎƭƛƳŀǘ Ł {ƻƭǳƴǘƻ Υ 

[ŀ {ƛŎƛƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞΣ ŀǳȄ ƘƛǾŜǊǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǘŞǎ 
ŎƘŀǳŘǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǎŜŎǎΦ [ΩŀǊƛŘƛǘŞ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǊƻŎŎƻ όtŀƭŜǊƳŜ 
Ŝǎǘ Ł омт ƪƳ Ł Ǿƻƭ ŘΩƻƛǎŜŀǳ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ΗύΦ [ŀ {ƛŎƛƭŜ ǎƻǳũǊŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴπ



ƴŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞƴǳǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎΦ  
[ŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł tŀƭŜǊƳŜ όǇŞǊƛƻŘŜ мфум-нлмлύ Ŝǎǘ ŘŜ слт ƳƳκŀƴ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

bƞƳŜǎ тсо ƳƳκŀƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǎƻƛǘ нр҈ ŘŜ ǇƭǳǎΦ 
[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƧƻƛƴǘΦ 

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Υ 
 

!ǳ ŘƛȄ-ƘǳƛǝŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƭŜǎ ƘȅƎƛŞƴƛǎǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƛŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ол ƭƛǘǊŜǎ ǇŀǊ 
ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳȄ мрл ƭκƧκƘŀō ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ǇŀǊ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ мрл ƭ ŀǳ ǊƻōƛƴŜǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ǇǊŞƭŜǾŜǊ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ нлл Ł нрл ƭ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝƴ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘǊŝǎ ǊŀƳƛŬŞǎΦ 
! {ƻƭǳƴǘƻΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ŘŜ ǇƭƻƳōΣ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ŎŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƻǴ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ 

ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛŦΣ ƧΩŀƛ ǎƻǳŘŀƛƴ ǊŜǇŜƴǎŞ ŀǳ ǊƻƳŀƴ ŘŜ aŀǊŎŜƭ tŀƎƴƻƭΣ [ŀ DƭƻƛǊŜ ŘŜ 
Ƴƻƴ ǇŝǊŜ Υ 
ζ !ƭƻǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŝǊŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜΦ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ [ŀ .ŀǎǝŘŜ bŜǳǾŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƴŜǳǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ  
Χaŀƛǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǾŀƛǘ ƭΩŀƛǊ ŘΩǳƴŜ Ǿƛƭƭŀ ς Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ζ ƭΩŜŀǳ Ł ƭŀ ǇƛƭŜ η ΦΦΦƛƭ ǎǳŶǎŀƛǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǊƻōƛƴŜǘ 

ŘŜ ŎǳƛǾǊŜΣ ǇƭŀŎŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŞǾƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŎƻǳƭŜǊ ǳƴŜ Ŝŀǳ ƭƛƳǇƛŘŜ Ŝǘ ŦǊŀƞŎƘŜΧ  
/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ƭǳȄŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ŘŜ ŎŜ ǊƻōƛƴŜǘ Υ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧƻƴπ

ǘŀƛƴŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳƳŜǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǘƻƛƭŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛŦ  
ΦΦΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ǇŀȅǎŀƴƴŜ ǾŜƴŀƛǘ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǆǳŦǎ ƻǳ ŘŜǎ Ǉƻƛǎ ŎƘƛŎƘŜǎΣ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ŜƴǘǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜƎŀǊŘŀƛǘΣ Ŝƴ ƘƻŎƘŀƴǘ ƭŀ ǘşǘŜΣ ƭΩŞǝƴŎŜƭŀƴǘ  wƻōƛƴŜǘ Řǳ tǊƻƎǊŝǎ η 
hǳƛ Ŝƴ ŜũŜǘ ŎŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƻƴ ƭŜ Řƻƛǘ ŀǳ ƎŞƴƛŜ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ŘŜǎ ŎƛǘŜǊƴŜǎ 

ŜƴǘŜǊǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŎŀǇǘŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎΦ 
 



{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǊ ŎƛǘŜǊƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Υ 

vǳŀƴŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ муол ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ bƞƳŜǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ta9 Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǝƭŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳǎǎƛ 
ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ǘǊŀƳǎ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ 
ǳǊōŀƛƴŜύΣ bƞƳŜǎ ŘƻǳōƭŜ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ ŀƴǎ όмуом Υ пм нсс Ƙŀō Τ мфлм Υ ул слр 
ƘŀōύΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ ŘΩŜŀǳΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ζ ƳƻƴǘŜ η ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƎǊƛƎƴƻǘŀƴǘ ƭŀ ƎŀǊǊƛƎǳŜ Ŝƴ ǎΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘΦ  " Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎŜ Ǉƻǎŀƛǘ ŘƻƴŎΦ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ǇǳƛǘǎΣ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀǎǎƛŦ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀƴǘ 
Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ млл Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ hƴ ŀ ŘƻƴŎ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎǳǾŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ ¢Ǌŝǎ ǘƾǘΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀǊǊƛƎǳŜ ƴƞƳƻƛǎŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƳŀȊŜǘǎ 
ŞǉǳƛǇŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻ-ǎǘƻŎƪŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Υ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƴƞƳƻƛǎ ŎƻƳǇǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ 
нл Ƴн ŘŜ ǘƻƛǘ Ŝǘ ǳƴ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ н ƳоΦ  

WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ƭƛǾǊŞ Ł ŘƛǾŜǊǎ ŎŀƭŎǳƭǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ƴƞƳƻƛǎŜ Τ ŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾπ
ƭŜǊ ǉǳΩǳƴ ǘƻƛǘ ŘŜ млл Ƴн ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ŎǳǾŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ мм Ƴо ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ǘƻǳǘŜ 
ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ р Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǊŜǎǝǘǳŀƴǘ  ол ƭκƧκƘŀō όŜƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ул ҈ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ 
ŎŀǇǘŞŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ Ґ нл ҈ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŎΩŜǎǘ ǇŜǳΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳǾŜ ŀƛǘ ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ŦǳƛǘŜ ΗΧύ 

WΩŀƛ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƳŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ Ł tŀƭŜǊƳŜΦ tƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ όол ƭκƧκƘŀō ŀǳȄ р ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜύΣ  ƛƭ Ŧŀǳǘ мнр Ƴн ŘŜ ǘƻƛǘ Ŝǘ ǳƴ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 
ŘŜ мс ƳоΦ  

vǳŀƴŘ ƻƴ Ǿƻƛǘ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪŀƎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ł {ƻƭǳƴǘƻ όŎǳǾŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŎǳǾŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƙŀǳπ
ǘŜǳǊǎύΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ рлл Ƴо ŜƴǾƛǊƻƴΣ ƻƴ ǎŜ Řƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŘŜ мсл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŎŀǇǘŀƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ 
ŘǳǊ.  

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘΩǳƴ ƳŀȊŜǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

9ŀǳȄ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ 9ŀǳȄ ŘŜ ŘŀƭƭŀƎŜ 9ŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭ м н о 

м 

н 
о 



/ƻƳƳŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŃǝŜ Ŝƴ ŘǳǊ όу Ƙŀύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ улл ƘŀōΦ όм слл ǎƛ ƻƴ ǝŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǳǇǇƻǎŞŜ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜΣ Ŝǘ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ 
ƭŀƛǎǎŞ ŀǳŎǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜύΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Ŝƴ ŘŞŘǳƛǊŜ Υ 

¶ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǎǎŞŘŀƛŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŎŀǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ό!ƴƴŜȄŜ мύ 

¶ Ŝǘ ǉǳΩŜƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŝŎƘŜΣ ƛƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ƭκƧκƘŀō Η 

 [ŀ {ƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛŦ Η 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ {ƻƭǳƴǘƻ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŦƻǳƛƭƭŞ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 
ǎƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǉǳƛǎ ŞŎƘŀŦŀǳŘŜǊ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀōŀƴŘƻƴ ōǊǳǘŀƭΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ όƻǳ ƭŜǎύ ǎƻǳǊŎŜόǎύ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜόǎύΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛǘŜǊƴŜǎΣ 



ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΧǎŀƛǘ-ƻƴ ƧŀƳŀƛǎ Κ 

aŀƛǎ ƧΩŀƛ ŘƻƴŎ ƭŀ ƴŜǧŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀƛǎǎŞ Ƴƻƴ ƭŜŎǘŜǳǊ ǎǳǊ ǎŀ ŦŀƛƳ Υ 

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǇƘŞƴƛŎƛŜƴǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŎŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ 

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ǎƛ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘΧ 

vǳŀƴŘ ƭŜǎ ǇƘŞƴƛŎƛŜƴǎ  όŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘƘŀƎƛƴƻƛǎύ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ƛƭǎ ƭŜ Ŧƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻǴ 
ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŞƧŁ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 

!ǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΣ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ ŞǝŀƎŜǎ ǎŞǾŝǊŜǎ ƭΩŞǘŞ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ {ƛŎƛƭŜΣ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ ŜǎǝǾŀǳȄ Υ ƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪŀƎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΦ 

/Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘƻŎƪŀƎŜǎΦ hƴ ŎŀǇǘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ œŀ ƴŜ ǎǳŶǘ  ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ Τ ŀƭƻǊǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝƴ 
ŎŀǇǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǎǳƛǘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ł ǳƴ ǘǊŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΣ 
Řƛǎƭƻǉǳŀƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ 
ǘƻǘŀƭΣ ōǊǳǘŀƭ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝŦ Řǳ ǎƛǘŜΦ aŀƛǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǇƭŀǳǎƛōƭŜǎ Υ 

/ŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŞǇƛŘŞƳƛŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŀƴŞŀƴǝ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǳƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ΚύΣ  

/ŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜƳǇŜǎǝǾŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ όŎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘΩŀƉŜǳǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇŜǊŘǊŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘύΣ  

/ŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳǇƭŜ ōŜƭƭƛǉǳŜǳȄ όƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǊŘǳŜ ΚύΣ 
ŎΩŜǎǘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ƻǳǾŜǊǘ ǎŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΣ 

hǳ ŎŜƭƭŜ ΧŁ Ǿƻǳǎ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Η 

aƛŎƘŜƭ [9{/¦w9 

 

 

!ƴƴŜȄŜǎ 

!ƴƴŜȄŜ мΥ  {ƻƭǳƴǘƻ ŘŜǾŀƛǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ όŘΩƻǴ ƭΩƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ǎǘƻŎƪŀƎŜύ ƻǳ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǾŀƛŜƴǘ-ƛƭǎ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎŀǇǘŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘƻƛǘǎ όǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴύ Ŝƴ 
ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŘǊŀƛƴŀƴǘŜǎ Κ 

!ƴƴŜȄŜ н Υ ǘƻǳǘ ŎŜŎƛ ƳΩŀ Ŧŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƻƴŘ Řŀƴǎ ƳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘΩŜƴŦŀƴŎŜ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ƭƛǎŀƛǎ tŀƎƴƻƭΦ 
[ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ [ŀ DƭƻƛǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŝǊŜΣ ǎƻƴ ǊƻƳŀƴ ŀǳǘƻπ
ōƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ мфрт Υ 

ζ !ƭƻǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŝǊŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜΦ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ [ŀ .ŀǎǝŘŜ bŜǳǾŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ 
Şǘŀƛǘ ƴŜǳǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŦŜǊƳŜ Ŝƴ ǊǳƛƴŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ 
ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ǾŜƴŘŀƛǘ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǎ ŘŜ ǘŜƴǘŜΣ ŘŜǎ ǎŜǊǇƛƭƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƭŀƛǎΦ aƻƴ ǇŝǊŜ Ŝǘ 
Ƴƻƴ ƻƴŎƭŜ ƭǳƛ ǇŀȅŀƛŜƴǘ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ŘŜ ул ŦǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ŀƴ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳŀǘǊŜ ƭƻǳƛǎ ŘΩƻǊύΣ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŜȄŀƎŞǊŞΦ aŀƛǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǾŀƛǘ ƭΩŀƛǊ ŘΩǳƴŜ Ǿƛƭƭŀ ς Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ζ ƭΩŜŀǳ Ł ƭŀ ǇƛƭŜ η Υ ŎΩŜǎǘ-Ł-
ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀǳŘŀŎƛŜǳȄ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŘŜ ōŀƭŀƛǎ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǘŜǊƴŜΣ ŀŎŎƻƭŞŜ ŀǳ Řƻǎ Řǳ ōŃǝπ
ƳŜƴǘΣ ŀǳǎǎƛ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ƘŀǳǘŜ ǉǳŜ ƭǳƛ Υ ƛƭ ǎǳŶǎŀƛǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜΣ ǇƭŀŎŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ 
ŘŜ ƭΩŞǾƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŎƻǳƭŜǊ ǳƴŜ Ŝŀǳ ƭƛƳǇƛŘŜ Ŝǘ ŦǊŀƞŎƘŜΧ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ƭǳȄŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ŘŜ ŎŜ ǊƻōƛƴŜǘ Υ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳƳŜǘǎ ŘŜ 
ƭΩ9ǘƻƛƭŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛŦ Υ ǎǳǊ ǾƛƴƎǘ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ ƻƴ ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ Ǉǳƛǘǎ όŘƻƴǘ 
ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ǎŜŎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛύ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ ζ ǎƻǳǊŎŜǎ η Τ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳΩŀǳ ŦƻƴŘ 
ŘΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƎǊƻǧŜΣ ǳƴŜ ŦŜƴǘŜ Řǳ ǊƻŎ ǇƭŜǳǊŀƛǘ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀǊōŜ ŘŜ ƳƻǳǎǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǉǳŀƴŘ 
ǳƴŜ ǇŀȅǎŀƴƴŜ ǾŜƴŀƛǘ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǆǳŦǎ ƻǳ ŘŜǎ Ǉƻƛǎ ŎƘƛŎƘŜǎΣ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŜƭƭŜ 
ǊŜƎŀǊŘŀƛǘΣ Ŝƴ ƘƻŎƘŀƴǘ ƭŀ ǘşǘŜΣ ƭΩŞǝƴŎŜƭŀƴǘ wƻōƛƴŜǘ Řǳ tǊƻƎǊŝǎ ηΦ 



¢ƻǳǘ Ŝǎǘ Řƛǘ ǎǳǊ ŎŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Υ 

¶ [ΩŜŀǳ ŦǊŀƞŎƘŜΧƻǳƛ ŎŀǊΣ ǎǘƻŎƪŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƛǘŜǊƴŜ ŜƴǘŜǊǊŞŜΣ ƭΩŜŀǳ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ƭƛŜǳ όмтϲ/ Ł !ƭƭŀǳŎƘ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀǎǝŘŜ ƴŜǳǾŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ tŀƎƴƻƭύΦ 9ƴ ŞǘŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳπ
ǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇŜǳǘ ƳƻƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ орϲ/Σ ǳƴŜ Ŝŀǳ Ł нлϲ/ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘǊŀ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ 
ζ ŦǊŀƞŎƘŜ ηΣ 

¶ Lƭ ǎǳŶǎŀƛǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜΧ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳǾŜ ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ ǎƻƛƴ ŘŜ  ǇƭŀŎŜǊ ǎƻƴ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ǇǳƛǎǎŜ ŎƻǳƭŜǊ ǇŀǊ ǎƛƳǇƭŜ ƎǊŀǾƛǘŞ όǎŀƴǎ ǇƻƳǇŜύΦ 

!ƴƴŜȄŜ όоύ Υ  

ζ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜ ƻƴǘ ǾŜƛƭƭŞ Ł ŎŀǇǘŜǊ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŬƭŜǘ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ Ł ƭŜ ǎǘƻŎƪŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛπ
ōǳŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ η 

±ƻƛŎƛ ƭŀ ŎǳǾŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ  ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ όǇƘƻǘƻ ǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘύΦ [Ŝǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜŎǘŀƴƎǳπ
ƭŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǳƴŜ ōŀǊōŀŎŀƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀŎŜ ŘΩǳƴ ōŀǘŀǊŘŜŀǳ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ǉǳ ƛŘŜƴǝŬŜǊ 
ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ  

 



 

{Ωƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŎŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ǇƭǳƛŜǎ ŘƛƭǳǾƛŜƴƴŜǎ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜǎΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ 
ƳŜǧǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƘƻǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǳōπ
ƳŜǊǎƛƻƴǎΦ 9ƴ ƧŀǳƴŜ ǾƻƛŎƛ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŀƳƻǾƛōƭŜ 
όƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ǉǳƛ 
ŀǳǊŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘŞōƛǘǎΣ ŘΩŀƭƛπ
ƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎǳǾŜ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜ Τ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ ŘŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 
ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǎǎŞ ŘŜ ŘŞπ
ŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀǳȄ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 



 

/ŀƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ 
ǇƭǳƛŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Τ ƛƭ ƳŀƴǉǳŜ ƭŀ 
ŘŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 

¦ƴ ŘŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΧ 

¦ƴ ŎŀƴƛǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Ǉƭǳπ
ǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎŜŎǝƻƴΣ Ǿƛǎƛπ
ōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŜƳπ
ǇǊǳƴǘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇŜƴǘŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ǊǳŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀƴǝǉǳŜΦ 


